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KCI KONECRANES BOKSLUTSRAPPORT 2000

KCI Konecranes infriar tillväxtförväntningarna.
Vinstutvecklingen bekräftad med mycket gott resultat under Q4.
Den goda utvecklingen fortsätter.

•  Orderingången ökade med 41,9 % till 764,4 miljoner euro
•  Omsättningen ökade med 18,8 % till 703,0 miljoner euro
•  Orderstocken rekordstor 308,8 miljoner euro, ökning 73,1 %
•  Rörelsevinsten ökade med 23.4 %
•  Nettovinsten ökade med 7,4 %

ORDERINGÅNG
MEUR

1-12/2000 1-12/1999 Change %

Underhållstjänster 300.9 234.4 28.4
Standardlyftutrustningar 256.9 215.0 19.5
Specialkranar 284.4 138.9 104.8
Internt -77.8 -49.5 -

Orderingång totalt 764.4 538.7 41.9
Orderstock 308.8 178.4 73.1

OMSÄTTNING
Underhållstjänster 342.0 274.9 24.5
Standardlyftutrustningar 253.4 218.7 15.9
Specialkranar 189.6 157.5 20.4
Intern omsättning -82.0 -59.6 -

omsättning totalt 703.0 591.5 18.8

Vinst från rörelsen (EBITA) 43.7 34.8 25.6
Goodwillavskrivningar 4.1 2.6 53.1
Rörelsevinst (EBIT) 39.6 32.1 23.4

Financiella intäkter och kostnader -5.6 -1.9 -
Vinst före skatt och minoritetsintressen 34.0 30.2 12.6
Periodens vinst 23.4 21.8 7.4
Vinst per aktie (EUR) 1.59 1.48 7.4

Framtidsutsikter:
Utfallet år 2000 bekräftar de positiva utvecklingstrender som nu råder inom alla Affärsområden. Nya
produkter ger ökade marknadsandelar, våra marknadsinbrytningar på nya marknader har varit
framgångsrika och branschens konsolideringsutveckling innebär fördelar för KCI Konecranes.

Utsikterna för år 2001 innebär att trenderna, i synnerhet orderingången, från år 2000 ytterligare förstärks
och utvecklingen förbättras. Drivkrafterna för omsättningsökningen och vinstökningen är främst våra nya
produkter och ökade marknadsandelar. Vårt beroende av svängningar i marknaden har minskat.
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AFFÄRSUTVECKLINGEN

Efterfrågan på koncernens produkter ökade
kraftigt inom alla affärsområden och koncernens
omsättning ökade snabbt.  Efterfrågan i Asien var
fortfarande svag, medan alla övriga regioner
visade stark tillväxt. Rörelsevinsten växte
betydligt och vinsten per aktie utvecklades
positivt.

Orderingång och orderstock

Orderingången var 764,4 miljoner euro dvs en
ökning med 41,9 % jämfört med 538,7 miljoner
euro år 1999. Korrigerad för
valutakursförändringar var ökningen 34 %.
Orderingången inkluderar inte värdet på
underhållsavtalen. Orderstocken (exklusive
underhållsavtalens värde) ökade till rekordnivån
308,8 miljoner euro vilket var 73,1 % högre
jämfört med nivån i början av året.
Specialkranarnas orderbok mer än fördubblades.
Orderstocken ökade också inom övriga
affärsområden och antalet kranar i
underhållsbasen utvecklades väl. Det
genomsnittliga avtalsvärdet per kran ökade
kraftigt.

Omsättning

Koncernomsättningen var 703,0 miljoner euro
vilket är en ökning med 18,8 % från 591,5
miljoner år 1999 (11,6 % med korrigering för
valutakursförändringar). Omsättningen växte
snabbt i Amerika och Europa men långsamt i
Asien. Omsättningen växte dels organiskt dels till
följd av flera företagsförvärv (varav det största
var förvärvet av serviceverksamheten i Noell
Service und Machinentechnik i Tyskland). I
Storbritannien avyttrades alla kvarvarande
affärsverksamheter som inte hör till koncernens
kärnverksamhet. I början av år 2001 såldes det
förlusttyngda servicebolaget i Frankrike.
Försäljningsförlusten belastar resultatet för år
2000. Företagsförvärven och avyttringarna hade
en nettoeffekt som ökade omsättningen med 35
miljoner euro.

Lönsamhet

Rörelsevinsten var 39,6 miljoner euro, en ökning
med 23,4 % från år 1999 (32,1 miljoner euro).
Vinstmarginalen var 5,6 % av omsättningen
jämfört med 5,4 % år 1999. Rörelsevinsten före
goodwillavskrivningar (EBITA) var 43,7 miljoner
euro (1999: 34,8 milj. euro), en ökning på 25,6 %
från senaste år. Marginalen var 6,2 % av

omsättningen jämfört med 5,9 % år 1999.
Rörelsevinsten innehåller engångsvinster från
försäljningen av aktier i Vacon Oyj (10,8 miljoner
euro) under ”Övriga rörelseintäkter” och
engångskostnader för strukturåtgärder (8,8 miljoner
euro) under ”Övriga rörelsekostnader”. Kostnaderna
hänför sig dels till åtgärder för att öka produktiviteten
som blev möjligt i samband med det nya sortimentet
inom Standardlyftutrustningar dels till  avyttrade
verksamheter. I översikten enligt affärsområdena har
engångsvinster och -kostnader rapporterats under
koncernkostnader.

Vinsten före skatt  var 34,0 miljoner euro vilket är 12,6
% mera jämfört med 30,2 miljoner euro senaste år.
Vinsten belastades av ökade finanskostnader, 3,7
miljoner euro.

Räkenskapsårets skatter uppgick till 10,7 miljoner
euro motsvarande en skattesats på 31,4 %. År 1999
var skattesatsen 28 %. Ökningen hänför sig främst till
att finsk bolagsskatt ökat från 28 till 29 % samt på
ökade goodwillavskrivningar.

 Avkastningen på sysselsatt kapital var 19,4 % (år
1999: 21,7 %) och avkastningen på eget kapital var
16,4 % (år 1999: 16.3 %). Den obetydliga
minskningen var främst en följd av en ökad
kapitalbindning vilket i sin tur var en följd av den
snabba tillväxten.

Balansräkning och finansiering

De internt tillförda medlen användes till
dividendutbetalning (10,4 miljoner euro), till
nettoinvesteringar i anläggsningstillgångar (10,4
miljoner euro), och till fasta tillgångar i företagsförvärv
(26,8 miljoner euro, en ökning på 25,4 miljoner euro
jämfört med år 1999). Nettorörelsekapitalet ökade
med 41,4 miljoner euro. Ökningen hänför sig till ökad
affärsverksamhet vilket ledde till ökade kundfordringar
och lager.

Koncernens nettoskulder var 85,3 miljoner euro vid
årsskiftet jämfört med 48,8 miljoner år 1999. Detta gav
en gearing på 57,7% (år 1999: 35,8 %). Gearingen
minskade betydligt under årets sista kvartal. I
november emitterade koncernen ett
masskuldebrevslån. Serielånet har ett maximivärde på
100 miljoner euro. Vid första försäljningen tecknades
lånet till 25 miljoner euro. Inga övriga försäljningar av
serielånet gjordes under år 2000. Den oanvända
delen av koncernens USD 100 miljoners
beredskapskredit var USD 60 miljoner. Soliditeten är
35,8% dvs lägre än i slutet av år 1999 då den var
42,2%.
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Koncernstruktur

Koncernen fortsatte att utföra utvalda
företagsförvärv.  I januari år 2000 förvärvade vi
kranverksamheten i det tyska företaget Kulicke i
Berlin och dess två serviceföretag i Schwedt och
Berlin-Köpenick. Verksamheten inkluderades i
koncernens siffror fr.o.m början av år 2000. I
mars ingick koncernen ett avtal om att förvärva
serviceverksamheten i Noell Service und
Maschinentechnik GmbH i Tyskland. Med
förvärvet av Noell förstärkte koncernen sin
närvaro inom underhållstjänster speciellt i
Tyskland och inom hamnar utanför Tyskland. De
förvärvade aktiviteterna konsoliderades med
koncernens siffror fr.o.m 1.4.2000. I början av
april förvärvades de kranrelaterade
eftermarknadsaktiviteterna i det tyska bolaget
Donges Stahlbau GmbH och dessa integrerades
med koncernens tyska serviceorganisation.

Kran och servicebolaget Gruas Mexico S.A. de
C.V. förvärvades i april. Gruas Mexico var
tidigare KCI Konecranes Mexikanska
licenstagare och koncernen hade tidigare
förvärvat en minoritetsandel på 10 % i bolaget.
Företaget inkluderades i koncernens siffror fr.o.m
1.4.2000.

I USA förvärvades kran och
serviceverksamheten i F.T.Crowe. Förvärvet
avslutades i juli och verksamheten integrerades
med Konecranes Inc..

I september förvärvade koncernen kran- och
serviceföretaget Cranex Sp.z.o.o. i Gdansk,
Polen. Cranex inkluderades i koncernens siffror
fr.o.m 1.9.2000.

I oktober förvärvade koncernens italienska
intressebolag Prim S.p.a företaget Marte S.p.a:s
kranverksamhet. Koncernen äger 25 % av
aktierna i Prim.

Mot slutet av räkenskapsperioden förvärvade
koncernen 50% av aktiekapitalet i Tepa-Mestarit
Oy från Outokumpu Engineering Oy. Företaget
verkar inom fabriksunderhåll i västra Finland.
Redan tidigare ägde koncernen 50 % av
företaget och nu blev företaget ett helägt
dotterbolag.

Vid räkensskapsperiodens slut förvärvade
koncernen eftermarknadsaktiviteterna av
hamnkranstillverkaren Caillard i Le Havre,
Frankrike från Rolls-Royce Power Engineering
Plc i Storbritannien.

I början av året sålde koncernen de återstående icke
till kärnverksamheten relaterade aktiviteterna i
Storbritannien. Aktiviteterna som gällde främst
testning och tillverkning var inkluderade i koncernens
siffror fram till slutet av mars. En liten försäljningsvinst
bokades. Företagsförvärven och avyttringarna hade
en nettoeffekt som ökade omsättningen med 35
miljoner euro. I januari år 2001 sålde koncernen sitt
förlusttyngda franska dotterbolag Cogeran
Konecranes S.A. (tidigare Copas Konecranes S.A.)
som specialiserat sig på underhåll av
kärnkraftverkskranar. Förlusten från försäljningen
bokades i bokslutet för år 2000.

Vid börsnoteringen av Vacon Oyj i december sålde
koncernen 1.884.650 Vaconaktier. Koncernens
ägande i Vacon Oyj minskade från 22,6 % till 10.0 %.
Försäljningsvinsten 10,8 miljoner euro bokades i
koncernens rörelsevinst såsom redovisats under
rubriken lönsamhet.

Koncernen ämnar fortsätta sin aktiva förvärvspolitik.

HAMNKRANSERVICE

Under år 2000 grundades en ny operativ enhet för
underhåll av hamn- och varvskranar, ”KCI
Konecranes Hamnkranservice”. Den nya enheten
samarbetar med affärsområdet Underhållstjänster
men leds av Konecranes VLC, koncernens hamn-och
varvskransbolag. Hamnkranserviceverksamheten
växer kraftigt genom förvärven av Noell och Caillard.
Den totala omsättningen (årsnivå enligt nuläget i
början av år 2001) för hamnkranservice beräknas
uppgå till ca. 60 miljoner euro.

FoU OCH UTBILDNING

De direkta kostnaderna för FoU var 6,9 miljoner euro.
Utvecklingskostnaderna hänför sig närmast till
utvecklingen av telfrar, elektriska och elektroniska
komponenter samt övriga nyckelkomponenter. FoU-
kostnadernas andel av motsvarande omsättning var
5,3 %. Kostnaderna för den nya lintelferserien hänför
sig främst till produktionsutveckling och
marknadsföring, som belastar affärsområdets resultat.

Den stora satsningen på utbildning av
underhållspersonal fortsatte under år 2000. Omkring
100.000 timmar användes till utbildning och
personalutveckling enbart inom affärsområdet
Underhållstjänster. Även inom de andra
affärsområdena ökade utbildningen framförallt inom
ny produktteknologi. KCI Konecranes
utbildningsprogram som riktar sig till chefer på
mellannivå och personer som verkar som sakkunniga-
”the KCI Academy ”- fortsatte planenligt. År 2000 var
det fjärde verksamhetsåret för utbildningsprogrammet.
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Utbildningsprogrammet för den högsta
koncernledningen som ordnas i samarbete med
IMD i Lausanne, Schweiz, fick gott gensvar och
programmet kommer att fortsätta. Koncernen
fortsatte att stöda personalens universitetsstudier
i samband med koncernens FoU-projekt. Under
året avlade sammanlagt 16 personer i Finland
diplomingenjörsexamen.

OMNIMAN UTVECKLINGSPROJEKTET

Omniman-projektet, koncernens ERP-projekt,
stoppades i april på grund av avsevärda
osäkerheter och problem med själva mjukvaran,
dess funktionsduglighet och framtiden för
huvudleverantören, företaget Baan från
Nederländerna. Alla de affärsenheter som redan
försökt övergå till Baans programvara bytte
tillbaka till tidigare system. I förhandlingar med
leverantören har leverantören inte presenterat
någon acceptabel lösning på hur projektets
ursprungliga kravspecifikation skulle kunna
tillfredställas. Koncernen har därför vidtagit
åtgärder för att reparera skadorna.
Balansräkningen inkluderar fordringar som hör
samman med licensavgifter och utvecklings- och
implementeringskostnader som betalats till
leverantörerna.

BOLAGETS EGNA AKTIER

Moderbolaget ägde vid slutet av år 2000 300.000
st. av bolagets egna aktier, med en total
förvärvskostnad på 7,5 miljoner euro. Detta
motsvarar 2,00 % av det totala antalet aktier och
röster. Bolagets ägande i egna aktier förändrades
inte under räkenskapsåret.

AKTIER OCH AKTIEÄGARE

Slutkursen år 2000 var 27,00 euro (1999: 38,18
euro). Årshögsta var 39,90 euro (1999: 38,30
euro), medelkursen var 32,67 euro (1999: 30,24
euro) och årslägsta var 25,10 euro (1999: 23,05
euro ).

Aktiekursen sjönk med 29,28% under år 2000.
HEX general index sjönk med 10,60% och HEX-
porföljindex sjönk med 24,86 %. Sektorindex
(Metallindustri) sjönk med 16,16 %.

7.378.629 KCI Konecranes aktier omsattes på
Helsingforsbörsen under år 2000, motsvarande
49,19 % av bolagets totala aktiestock. Uttryckt i
pengar var omsättningen av KCI Konecranes

aktier, 241 miljoner euro, den 32. största bland
bolagen på Helsingforsbörsen.

Vid slutet av året hade bolaget ett marknadsvärde på
405 miljoner euro (1999: 573 miljoner euro). KCI
Konecranes marknadsvärde var Helsingforsbörsens
39. största. Vinsten per aktie var 1.59 euro (1999:
1,48 euro).

Vid slutet av år 2000 var andelen aktier i icke-
finländska händer 66.04 % (1999: 61.22 %). Andelen
förvaltarregistrerade aktier var 61,90 % (1999: 60,76
%).

Dividendförslag

Enligt praxis har ungefär en tredjedel av nettovinsten
utbetalats som dividend.

Styrelsen föreslår för bolagsstämman att 0,71 euro
per aktie betalas i dividend. Dividend utbetalas åt den
som är antecknad som aktieägare i aktieregistret vid
avstämningsdagen den 13 mars 2001. Dividenden
utbetalas den 20 mars 2001.

AFFÄRSOVERSIKT ENLIGT AFFÄRSOMRÅDE

Underhållstjänster

Orderingången steg med 28,4% jämfört med år 1999
och omsättningen ökade med 24,5%. Antalet kranar i
underhållsavtalsbasen fortsatte att växa i jämn takt.
Vid årsslutet hade det sammanlagda antalet kranar
vuxit med 12% till 187.183 kranar. Uttryckt i pengar
växte det genomsnittliga värdet per en kran ännu
snabbare, med 19 % som en följd av bättre fokusering
på stora processkranar. Detta segment inom
underhållsbasen var det som växte snabbast.

Den största tillväxten fanns i Tyskland till följd av flera
företagsförvärv. Det mest betydande förvärvet gällde
serviceverksamheten i det tyska företaget Noell
Service und Maschinentechnik GmbH.

I början av år 2000 såldes de resterande icke-
kärnverksamheterna i vårt brittiska servicebolag.
Affärsområdets organiska tillväxt, dvs total tillväxt
rensad från företagsförvärv och avyttringar, var 17%
under år 2000.

Det operativa resultatet uppgick till 21,3 miljoner euro,
en ökning på 9,8% jämfört med föregående år.
Utvecklingen i de förvärvade bolagen förbättrades
kraftigt under årets senare hälft när struktur- och
integrationsåtgärderna började visa resultat.
Resultatutvecklingen motsvarar trots det inte ännu
koncernens målsättningar.  Efter räkenskapsårets slut
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, i januari år 2001, såldes ett franskt dotterbolag
som specialiserade sig på underhåll av kranar för
kärnkraftverk. Bolaget hade visat förlust under
många år. Avyttringen ledde till vissa kostnader
som belastar bokslutet år 2000.

Antalet kranar i underhållsbasen är den bästa
indikatorn för utsikterna på lång sikt inom detta
affärsområde. Den positiva utvecklingen i
underhållsavtalsbasen, både gällande tillväxten i
antalet avtal och avtalens kvalitet skapar
tillsammans med de nya företagsköpen goda
utsikter för omsättningstillväxt under år 2001.

De slutförda rationaliseringsåtgärderna och nya
aktiviteter inom hamnkranservice leder till bättre
vinstmarginaler. Nya underhållsprodukter stöder
också denna utveckling.

Standardlyftutrustningar

Orderingången växte med 19,5% jämfört med år
1999 och omsättningen ökade med 15,9%.

Överlag var utvecklingen mycket god i Europa,
god i Amerika men fortfarande otillfredsställande i
Asien. Koncernen avancerade speciellt väl i
Italien. Integrationsarbetet i de nyförvärvade
bolagen framskred enligt plan.

Det operativa resultatet var 22,5 miljoner euro, en
ökning på 4,7% jämfört med år 1999. Resultatet
belastades av extrakostnader som hänför sig till
utvecklingsarbetet och lanseringen av den nya
produktplattformen. Dessa kostnader uppgick till
1,7 miljoner euro.

Möjligheterna till omsättningstillväxt och lägre
produktionskostnader per enhet har förbättrats
avsevärt. Utsikterna förbättras ytterligare när
försäljningen av den nya produktplattformen har
fått full fart. Marknaden i sin helhet är stabil och
utsikterna för omsättningstillväxt och
marginalförbättring under år 2001 är goda. De få
osäkerhetsmoment som kan ses i marknaden är
förknippade med det allmänna
investeringsklimatet i USA och med hur fort och i
vilken utsträckning marknaden i Asien kommer
att återhämta sig.

Specialkranar

År 2000 var ett framgångsrikt år för inom KCI
Konecranes affärsområde för Specialkranar.
Orderingången ökade med 104,8% jämfört med
år 1999. Omsättningen ökade med 20,4%. Inom
Specialkranar dröjer det ofta över ett år förrän en
beställning levereras. Omsättningen ökar därför
inte genast när orderingången ökat, utan först

efter en tid. Orderstocken ökade till rekordnivå och var
vid årsslutet 116% högre än vid slutet av år 1999.
Tillväxten i nybeställningar var snabbast inom hamn-
och varvskranar.  Tillväxten var också god inom tunga
processkranar.  På regionnivå var det endast region
Asien-Stillahavsområdet som uppvisade lägre siffror.

KCI Konecranes framgång är en följd av vårt moderna
sortiment. Ny styrteknik ger bättre noggrannhet i
kranens rörelser, bättre noggranhet ger högre
produktivitet. Den nya tekniken ger också en avsevärt
bättre tillförlitlighet. Moderna konstruktionsmetoder
ger också möjligheter till lättare konstruktioner. I stora
stålkonstruktioner såsom kranar innebär mindre vikt
också lägre kostnader.

Rörelsevinsten var 13,8 miljoner euro, en ökning med
11,3% jämfört med år 1999.  I början av år 2000 var
orderstocken på en låg nivå och
produktionskapaciteten var delvis outnyttjad. Under
det sista kvartalet förbättrades vinstmarginalen
avsevärt när utleveranserna ökade. Trots en god
utveckling under årets senare hälft nådde resultatet
inte upp till koncernens målsättningar.

Utsikterna för året 2001 är mycket goda:
Orderstocken är rekordstor och vi har redan säkrat en
god tillväxt för hela år 2001 både vad gäller
omsättning och vinstmarginal. Orderboken fylls redan
med beställningar för år 2002 och år 2003 vilket tyder
på en god utveckling även i fortsättningen. KCI
Konecranes moderna sortiment leder till låga
tillverkningskostnader och ett ekonomiskt mervärde
för kunden. Vi har ett globalt säljnätverk.
Sammantaget utgör allt detta grunderna för en
varaktig framgång.

STIG GUSTAVSON, VD OCH KONCERNCHEF

År 2000 var ett år fullt av framgång. Krisen i Asien,
som för ett år fick koncernen att avvika från sin
normala tillväxtkurva, ledde också till att vi ökade
takten i våra utvecklingsprojekt. Under år 2000
kammade vi hem resultaten.

Jag vill här kommentera några av våra främsta
framgångar:

Inom Underhållstjänster har vi haft en fantastiska
utveckling. Under det andra kvartalet var vi tvungna
att avbryta arbetet med vårt nya administrativa ERP-
projekt, Omniman, trots att vi har ett stort behov av
förbättrat datorstöd. Omniman var de facto det enda
av koncernprojekten som inte kröntes med framgång.

Trots denna motgång förmådde underhållet nå en
organisk tillväxt på 17 % och en total tillväxt på 24,5 %
när vi räknar med våra förvärv.
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Antalet kranar i underhållsavtalsbasen ökade,
och dessutom ökade nu också avtalens
medelvärde per kran med 19 %.

Vi är mycket stolta över våra FoU-framgångar. Vi
förstod tidigt fördelarna som kan uppnås med ny
teknik inom styrutrustning. Nu har vi kommit till
nästa nivå, där vi inte bara ersätter gammal
styrteknik med ny, utan där också en rad
indirekta fördelar som digitaltekniken för med sig
har kunnat tas tillvara. Vi talar här om fördelar för
hela kranens konstruktion (kranen kan byggas
lättare), fördelar i form av kortare projekteringstid
och ingångkörningstid, fördelar i form av ökad
tillförlitlighet etc. Våra försäljningssiffror visar att
kundreaktionerna har varit väldigt positiva.

Vi har framgångsrikt brutit oss in på en av
världens mest krävande stora kranmarknaden,
dvs. Tyskland. Många av våra bästa konkurrenter
är från Tyskland och vi har därför tidigare
koncentrerat oss på andra marknader. Nu, med
kvalitetsprodukter och oklanderlig service, har vi
gjort en samlad insats. Fastän vi ännu är rätt nya
i Tyskland tvekar jag inte att utmåla vår inbrytning
som en stor framgång.

Marknadstillväxten var mycket låg år 2000.
Koncernens utsatthet för marknadsvängningar är
begränsad – med undantag för betydande
förändringar såsom krisen i Asien eller
Sovjetunionens fall. Underhållstjänster är en
mycket stadig växande verksamhet och vår
tillväxt inom kranförsäljning baserar sig mer på
ökad penetration än på en allmän
marknadstillväxt.

En marknad med låg  tillväxt skapar också möjligheter
i form av ökat konsolideringstryck inom branschen
vilket KCI Konecranes kan dra fördel av.

Aktivitetsnivån vid slutet av året och i början av år
2001 har förstärkt vår uppfattning om en mycket god
utveckling under år 2001 och framöver.

Framtidsutsikter

Utfallet år 2000 bekräftar de positiva
utvecklingstrender som nu råder inom alla
Affärsområden. Nya produkter ger ökade
marknadsandelar, våra marknadsinbrytningar på nya
marknader har varit framgångsrika och branschens
konsolideringsutveckling innebär fördelar för KCI
Konecranes.

Utsikterna för år 2001 innebär att trenderna, i
synnerhet orderingången, från år 2000, ytterligare
förstärks och utvecklingen förbättras. Drivkrafterna för
omsättningsökningen och vinstökningen är främst
våra nya produkter och ökade marknadsandelar. Vårt
beroende av svängningar i marknaden har minskat.

Helsingfors 7.2.2001
Styrelsen

FORMELL ANMÄRKNING

Vissa uttalanden i denna rapport berör framtiden.
Uttalandena grundar sig på företagsledningens bästa
omdöme vid den tidpunkt då uttalandet ifråga gjordes.
På grund av att förändringar i det allmänna
ekonomiska klimatet eller inom branschen är möjliga,
innehåller dessa uttalanden risk och osäkerhet.
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UTVECKLING ENLIGT AFFÄRSOMRÅDE OCH REGION

Orderingång enligt affärsområde

2000
MEUR

% av
total

antalet

1999
MEUR

% av
total

 antalet
Underhåll 300,91) 36     234,41) 40
Standardlyftutrustningar 256,9 30       215,0 36
Specialkranar 284,4 34      138,9 24
./. Intern -77,8       -49,5
Totalt 764,41) 100     538,71) 100
1) exkl. årsavtal inom Underhåll

Orderstock2)

2000
MEUR

1999
MEUR

Totalt 308,8 178,4
2) Den intäktstförda delen av icke slutfakturerade order har eliminerats.

Omsättning enligt affärsområde

2000
MEUR

% av
omsätt-
ningen

1999
MEUR

% av
omsätt-
ningen

Underhåll 342,0 44 274,9 42
Standardlyftutrustningar 253,4 32 218,7 34
Specialkranar 189,6 24 157,5 24
./. Intern -82,0 -59,6
Totalt 703,0 100 591,5 100

Omsättning enligt region

2000
MEUR

% av
omsätt-
ningen

1999
MEUR

% av
omsätt-
ningen

Norden och
Centraleuropa 156,6 22 150,7 26
EU (exkl. Norden) 200,9 29 172,5 29
Amerika 284,4 40 214,9 36
Fjärran Östern 61,1 9 53,4 9
Totalt 703,0 100 591,5 100
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Anställda enligt affärsområde (vid slutet av perioden)

2000 % av total
antalet

1999 % av total
antalet

Underhåll 2.501 56 2.261 56
Standardlyftutrustningar 1.178 26 1.134 28
Specialkranar 673 15 542 13
Koncernens gemensamma
personal 111 3 107 3
Totalt 4.463 100 4.044 100

Investeringar
2000

MEUR
1999

MEUR

Totalt (exkl. företagsförvärv) 14,7 12,9

FINANSIELL STÄLLNING

Resultaträkning 2000
MEUR

1999
MEUR

Omsättning 703,0 591,5
Övriga rörelseintäkter 1) 14,0 2,8
Andel av intresseföretags resultat -0,1 0,0
Avskrivningar -16,0 -13,8
Övriga rörelsekostnader 2) -661,3 -548,4
Rörelsevinst 39,6 32,1

Finansiella intäkter och kostnader  3) -5,6 -1,9
Vinst före skatter 34,0 30,2

Skatter -10,6 -8,4
Räkenskapsperiodens vinst 23,4 21,8

1) varav 10,8 MEUR försäljningsvinst från Vacon Oyj’s aktier.
2) varav 8,8 MEUR engångskostnader för strukturåtgärder.
3) finaNSiella intäkter och kostnader
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2000
MEUR

1999
MEUR

Dividendintäkter 0,2 0,2
Ränteintäkter från rörliga aktiva 2,2 5,5
Övriga finansiella intäkter 0,7 0,3

Räntekostnader -8,3 -7,6
Övriga finansiella kostnader -0,4 -0,3
Totalt -5,6 -1,9

Rörelseresultat enligt affärsområde (MEUR)

2000 2000 2000 1999 1999 1999
Omsätt-

ning
Rörelse-

vinst
% av

rörelse-
vinsten

Omsätt-
ning

Rörelse-
vinst

% av
rörelse-
vinsten

Underhåll 342,0 21,3 37 274,9 19,4 37
Standardlyftutrustningar 253,4 22,5 39 218,7 21,5 40
Specialkranar 189,6 13,8 24 157,5 12,4 23
Koncernkostnader - -14,4 - -18,9
Konsolideringsposter -82,0 -3,6 -59,6 -2,3
Totalt 703,0 39,6 100 591,5 32,1 100
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KONSOLIDERAD BALANSRÄKNING
AKTIVA
Bestående aktiva

31.12.2000
MEUR

31.12.1999
MEUR

IMMATERIELLA TILLGÅNGAR
Utvecklingsutgifter 0,0 0,4
Immateriella rättigheter 3,4 2,7
Goodwill 20,4 3,5
Koncerngoodwill 8,8 10,3
Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar 0,5 11,9

33,1 28,8
MATERIELLA TILLGÅNGAR
Jordområden 4,0 3,9
Byggnader och konstruktioner 23,6 23,9
Maskiner och inventarier 28,6 27,8
Förskottsbetalningar och pågående
nyanläggningar 2,3 1,3

58,5 56,9
PLACERINGAR
Andel i ägarintresseföretag 1,5 2,0
Övriga aktier och andelar 5,0 2,8
Egna aktier 7,5 7,5

14,0 12,3
Rörliga aktiva
OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Material och förnödenheter 42,0  35,7
Varor under tillverkning 47,2 35,3
Förskottsbetalningar 3,8 6,8

93,0 77,8
LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
Lånefordringar 0,0 1,2
Övriga fordringar 0,6 0,3
Resultatregleringar 0,2 0,0

0,8 1,5
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 152,2 132,9
Fordringar hos ägarintresseföretag 2,5 1,7
Lånefordringar 0,1 0,1
Övriga fordringar 21,2 5,2
Latenta skattefordringar 4,3 2,3
Resultatregleringar 59,2 22,8

239,5 165,1

KASSA OCH BANK 11,2 10,0

Rörliga aktiva totalt 344,4 254,3
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AKTIVA TOTALT 450,0 352,3
PASSIVA 31.12.2000

MEUR
31.12.1999

MEUR
Eget kapital
Aktiekapital 30,0 30,0
Överkursfond 20,5 20,5
Fond för egna aktier 7,5 7,5
Den del av reserver och avskrivningsdifferens
som förts till eget kapital 3,9 4,1
Omräkningsdifferens -3,8 -2,9
Balanserad vinst från tidigare
räkenskapsperioder 73,9 62,7
Räkenskapsperiodens vinst 23,4 21,8

155,3 143,7

Minoritetsandel 0,1 0,1

Avsättningar 15,5 9,8

Främmande kapital
LÅNGFRISTIGT
Masskuldebrevslån 25,0 0,0
Lån från penninginrättningar 10,4 44,2
Pensionslån 3,0 3,5
Optionslån 0,1 0,1
Övriga lån 2,7 2,5
Latent skatteskuld 2,3 2,7

43,4 53,0
KORTFRISTIGT
Lån från penninginrättningar 43,0 0,0
Pensionslån 0,5 0,5
Erhållna förskott 29,7 21,6
Skulder till leverantörer 55,3 46,4
Skulder till ägarintresseföretag 0,1 0,5
Övriga skulder 27,6 18,4
Resultatregleringar 79,6 58,3

235,7 145,7

Främmande kapital totalt 279,1 198,8

PASSIVA TOTALT 450,0 352,3

Räntebärande skulder 96,5 60,0
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Säkerheter, ansvarsförbindelser och övriga ansvar (MEUR)

SÄKERHETER 2000 1999
För egna skulder
  Inteckningar i jordområden och byggnader 10,0 9,8
För egna kommersiella förbindelser
  Panter 0,6 0,2
  Garantier 125,1 111,0

För intresseföretags skulder
  Garantier 0,7 0,0

För övriga
  Garantier 0,2 0,2

ANSVARSFÖRBINDELSER OCH ÖVRIGA
EKONOMISKA ANSVAR
Leasingansvar
   Betalas under innevarande räkenskapsperiod
   Betalas under följande räkenskapsperioder

9,1
7,8

6,3
8,8

Övriga ansvar 0,5 0,5
Totalt

Leasingavtalen följer gängse praxis i respektive land

154,0 136,8

Totalt per kategori
  Inteckningar i jordområden och byggnader 10,0 9,8
  Panter 0,6 0,2
  Garantier 126,0 111,2
  Övriga ansvarsförbindelser och ansvar 17,4 15,6
Totalt 154,0 136,8

Nominellt värde av derivat (MEUR)

2000 1999

Terminavtal 486,2 570,0
Avtal om ränteutbyte 25,0 0,0
Valutaoptioner 0,0 60,0
Totalt 511,2 630,0

Derivat används som skydd mot valuta- och ränterisker. Det totala nominella värdet ger inte
en rättvis bild av exponeringen därför att största delen av transaktionerna tar ut varandra.
Den skyddande orderstocken och det valutabaserade egna kapitalet utgör ca. hälften av
derivatens ackumulerade värde.
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FINANSIERINGSANALYS 2000
MEUR

1999
MEUR

Rörelsevinst 1) 28,0 31,5
Avskrivningar 16,0 13,8
Finansiella intäkter och kostnader -8,2 -6,6
Skatter -12,6 -7,7
Internt tillförda medel 23,2 31,0

Ökning i affärsfordringar -56,5 -21,8
Ökning i omsättningstillgångar -12,4 2,5
Ökning i räntefria kortfristiga skulder 41,5 -16,5
Affärsverksamhetens kassaflöde -4,2 -4,8

Investeringar och förskottsbetalningar i
anläggningstillgångar -11,2 -10,9
Investeringar och förskottsbetalningar i immateriella
rättigheter och långfristiga placeringar -5,1 -8,7
Anläggningstillgångar i företagsförvärven -22,7 1,0
Förvärv av egna aktier 0,0 -7,5
Försäljning av anläggningsttillgångar 15,9 2,4
Investeringarnas kassaflöde -23,1 -23,8

Kassaflöde före finansiering -27,3 -28,6

Långfristiga skulder, ökning (+), minskning (-) -9,3 43,8
Kortfristiga skulder, ökning (+), minskning (-) 48,5 -6,3
Utdelning -10,4 -10,7
Extern finansiering 28,8 26,7

Korrigeringsposter 2) -0,3 0,1

Förändring i likvida medel enl. denna beräkning 1,2 -1,7

Kassa och bank 1.1. 10,0 11,7
Kassa och bank 31.12. 11,2 10,0

Förändring i likvida medel enl. balansräkning 1,2 -1,7

1) Rörelsevinsten har korrigerats med koncernens andel av intressebolagens resultat och
vinst/förlust vid försäljning av anläggningstillgångar.
2) Omräkningsdifferenser i kassa och bank.
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KCI KONECRANES KONCERNEN 1996 - 2000
Affärsutveckling 2000 1999 1998 1997 1996
Orderingång MEUR 764,4 538,7 542,8 526,8 449,4
Orderstock MEUR 308,8 178,4 194,8 217,5 176,0
Omsättning MEUR 703,0 591,5 597,0 517,3 412,2
utanför Finland MEUR 644,2 538,3 542,3 461,5 348,5
Export från Finland MEUR 217,8 180,7 213,0 167,9 118,2
Medelantal anställda 4.244 4.050 3.968 3.720 3.351
Investeringar MEUR 14,7 12,9 15,1 16,6 9,3
procent av omsättningen % 2,1 2,2 2,5 3,2 2,2
Forsknings- och utvecklings-
kostnader MEUR 6,9 7,8 7,2 7,1 6,9
procent av
standardlyftutrustningars
omsättning 1)

% 2,7 3,6 3,5 3,7 4,5

procent av omsättningen % 1,0 1,3 1,2 1,4 1,7

Lönsamhet

Omsättning MEUR 703,0 591,5 597,0 517,3 412,2

Resultat  från rörelsen (före
goodwill avskrivningar) MEUR 43,7 34,8 44,5 39,8 35,2
procent av omsättningen % 6,2 5,9 7,5 7,7 8,5

Rörelseresultat MEUR 39,6 32,1 42,6 39,0 34,9
procent av omsättningen % 5,6 5,4 7,1 7,5 8,5

Vinst före extraordinära poster MEUR 34,0 30,2 43,3 39,4 35,0
procent av omsättningen % 4,8 5,1 7,2 7,6 8,5

Vinst före skatter MEUR 34,0 30,2 43,3 39,4 35,0
procent av omsättningen % 4,8 5,1 7,2 7,6 8,5

Räkenskapsperiodens vinst MEUR 23,4 21,8 31,4 27,9 23,4
procent av omsättningen % 3,3 3,7 5,3 5,4 5,7

Balansräkning och nyckeltal

Eget kapital MEUR 155,3 143,7 131,2 112,6 92,4
Balansomslutning MEUR 450,0 352,3 308,3 290,7 239,4
Avkastning på eget kapital % 16,4 16,3 25,7 27,2 28,1
Avkastning på sysselsatt kapital % 19,4 21,7 32,6 36,2 36,3
Current ratio 1,4            1,7 1,3 1,3 1,4
Soliditet % 35,8 42,2 47,0 43,9 41,7
Gearing % 57,7 35,8 7,2 1,3 8,1

Uppgifter om aktierna

Resultat/aktie EUR 1,59 1,48 2,09 1,86 1,56
Eget kapital/aktie EUR 10,06 9,27 8,75 7,50 6,16
Dividend/aktie EUR 0,71* 0,71 0,71 0,63 0,50
Dividend/resultat % 44,7 48,0 34,2 33,9 32,4
Effektiv dividendavkastning % 2,6 1,9 1,8 2,1 2,1
P/E-tal 17,0 25,8 18,5 16,3 15,7
Börskurser lägsta/
högsta

EUR 25,10/
39,90

23,05 /
38,30

26,07 /
53,48

23,88 /
39,52

13,62 /
24,89

Börskursens medelvärde EUR 32,67 30,24 37,50 33,00 16,85
Aktiestockens marknadsvärde MEUR 405,0 572,7 580,2 454,1 365,8
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Antal omsatta (1000) 7.379 13.198 8.039 5.992 9.254
Aktiernas omsättning % 49,2 88,0 53,6 39,9 61,7

* Styrelsens förslag till bolagsstämman
1) FoU-verksamheten hänför sig närmast till affärsområdet Standardlyftutrustningar,

DEFINITIONER AV NYCKELTALEN

Avkastning på eget kapital: Vinst före extraordinära poster - räkenskapsperiodens skatter * 100
Eget kapital- egna aktier ( i genomsnitt under året)

Avkastning på sysselsatt kapital: Vinst före skatter + räntor och andra finansiella kostnader*100
Balansräkningens slutsumma - räntefria skulder – egna aktier
( i genomsnitt under året)

Current ratio: Rörliga aktiva
Kortfristiga främmande kapital

Soliditet: Eget kapital  - egna aktier * 100
Balansräkningens slutsumma - erhållna förskott – egna aktier

Gearing: Räntebärande skulder - likvida medel -  lånefordringar *100
Eget kapital + minoritetsandelar – egna aktier

Resultat / aktie: Räkenskapsperiodens vinst +/- extraordinära poster
Antal aktier – antal egna aktier

Eget kapital / aktie: Eget kapital i balansräkningen – egna aktier
Antal aktier – antal egna aktier

Effektiv dividendavkastning: Dividend / aktie * 100
Börskurs vid redovisningsperiodens slut

P/E -tal: Börskurs vid redovisningsperiodens slut
Resultat / aktie

Aktiestockens marknadsvärde: Antal aktier vid redovisningsperiodens slut multiplicerat med
börskurs vid redovisningsperiodens slut

Medelantal anställda Uträknat som medelantal av kvartalantalen

Obs! Sifferuppgifterna i rapporten har avrundats till närmaste 0,1 MEUR. Vid
uträkning av nyckeltal har oavrundade siffror använts.
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Dividendförslag

Styrelsen föreslår för bolagsstämman att 0,71
euro per aktie betalas i dividend. Dividend
utbetalas åt den som är antecknad som
aktieägare i aktieregistret vid avstämningsdagen
den 13 mars 2001. Dividenden utbetalas den 20
mars 2001.

Telefonkonferens

En internationell telefonkonferens ordnas idag,
8.2.2001 kl. 16.00 finsk tid (kl. 14.00 i London),
tel.+44-(0)20 8781 0598. Vänligen ring in redan
kl. 15.50. Grafer för presentationen finns som
bilaga till rapporten på internet. Konferensen
bandas och kan avlyssnas under påföljande 48
timmar per tel. +44-(0)20 8288 4459, kod 600
642.

Internet

Denna rapport finns också på internet:
www.kcigroup.com. En bandad version av Stig
Gustavsons presentation på engelska vid
telekonferensen kommer att finnas tillgänglig via
internet (klicka på ”Financial Reports”) senare
den 8 februari. För avlyssning behövs en browser
som möjliggör användning av JAVA; Netscape
Navigator 3.0 eller Microsoft Internet Explorer 3.0
rekommenderas. Bästa ljudkvalitet fås med
version 4 av Netscape eller IE.

Nästa rapport

Delårsrapport, rapport över första kvartalet,
publiceras 3.5.2001 kl. 10.00

Tilläggsinformation

Stig Gustavson, VD,
tel. +358-20 427 2000
Teuvo Rintamäki, finansdirektör,
tel. +358-20 427 2040
Franciska Janzon, chef för investerarrelationer,
tel. +358-20 427 2043

Bilaga

8 sidor grafer
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